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 الملخص

يلعب مهندس المشاريع دورًا محوريًا في تخطيط المشاريع البلدية من خلال إعداد الخطط الزمنية التفصيلية 

التي تضمن تنفيذ الأعمال وفق مراحل واضحة ومحددة. ويشمل ذلك تحليل نطاق المشروع، وتحديد الأنشطة 

لمادية المطلوبة لكل مرحلة، إضافة إلى تنسيق الجهود بين الرئيسية، وتقدير المدد الزمنية والموارد البشرية وا

مختلف الأقسام البلدية والمقاولين والاستشاريين. كما يعتمد مهندس المشاريع على أدوات إدارة الوقت مثل 

مخططات جانت وبرامج إدارة المشاريع لمتابعة التقدم الفعلي، وتوقع المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على 

 الزمني، ووضع بدائل وحلول استباقية لتفادي التأخير.الجدول 

أما في مرحلة التنفيذ، فيتولى مهندس المشاريع مسؤولية مراقبة سير العمل ميدانيًا للتأكد من الالتزام بالجدول 

دية، الزمني المعتمد، ومعالجة أي انحرافات أو تأخيرات فور حدوثها. ويقوم بإعداد التقارير الدورية للإدارة البل

وتحديث الجداول الزمنية بما يتناسب مع المستجدات، مع ضمان التنسيق المستمر بين جميع الأطراف ذات 

العلاقة. ويساهم هذا الدور في تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد، ورفع كفاءة الأداء، وضمان إنجاز المشاريع 

 بًا على مستوى الخدمات المقدمة للمواطنين.البلدية في الوقت المحدد وبالجودة المطلوبة، بما ينعكس إيجا
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Abstract 

The project engineer plays a pivotal role in planning municipal projects by preparing 

detailed schedules that ensure work is carried out in clear and defined phases. This 

includes analyzing the project scope, identifying key activities, estimating the 

timeframes and human and material resources required for each phase, and 

coordinating efforts between various municipal departments, contractors, and 

consultants. The project engineer also utilizes time management tools such as Gantt 

charts and project management software to monitor actual progress, anticipate 

potential risks that could affect the schedule, and develop proactive alternatives and 

solutions to avoid delays. 

During the execution phase, the project engineer is responsible for monitoring work 

progress on-site to ensure adherence to the approved schedule and addressing any 

deviations or delays immediately. They prepare periodic reports for the municipal 

administration, update schedules to reflect new developments, and ensure 

continuous coordination among all relevant parties. This role contributes to the 

optimal use of resources, enhances performance efficiency, and guarantees the 

timely and high-quality completion of municipal projects, which positively impacts 

the level of services provided to citizens. 

 

 

 

 



العدد الأول − الإصدار العاشر
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟏𝟐 − 𝟐𝟖

 
ISSN: 2732-3781 

 
 

مجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقيادية                                      Page                                  33 

 المقدمة

تُعد المشاريع البلدية من الركائز الأساسية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة، لما لها من دور مباشر في 

ه المشاريع وتنوع مراحلها تحسين البنية التحتية ورفع مستوى الخدمات المقدمة للمواطنين. ونظرًا لتعدد أطراف هذ

وتعقيد إجراءاتها، فإن الالتزام بالجدول الزمني المعتمد يُعد عاملًا حاسمًا في نجاحها. وهنا يبرز دور مهندس 

المشاريع بوصفه العنصر الفني والإداري المسؤول عن تحويل الخطط البلدية إلى واقع عملي ضمن إطار زمني 

 واضح ومحدد.

ع في مرحلة التخطيط بدور محوري يتمثل في إعداد البرامج الزمنية الدقيقة التي تراعي يُسهم مهندس المشاري

طبيعة المشروع وإمكانات البلدية والموارد المتاحة. ويعتمد في ذلك على تحليل الأنشطة وتحديد أولويات التنفيذ، 

يعمل على تنسيق الجهود بين  مع الأخذ بعين الاعتبار المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على سير العمل. كما

الأقسام البلدية المختلفة والاستشاريين والمقاولين، بما يضمن انسجام الأعمال وتكاملها وفق الخطة الزمنية 

 الموضوعة.

أما في مرحلة التنفيذ، فيتولى مهندس المشاريع مسؤولية متابعة تقدم الأعمال ميدانيًا ومراقبة مدى الالتزام 

مع اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة عند حدوث أي تأخير. ويشمل ذلك إعداد التقارير بالجدول الزمني، 

الدورية، وتحديث الخطط الزمنية بما يتوافق مع المستجدات، وضمان تحقيق التوازن بين الوقت والتكلفة والجودة. 

ة وتحقيق أهدافها التنموية ويعكس هذا الدور أهمية مهندس المشاريع كعنصر أساسي في نجاح المشاريع البلدي

 بكفاءة وفاعلية.
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 مشكلة البحث

لجداول الزمنية المحددة، مما يؤدي تواجه العديد من المشاريع البلدية تحديات متكررة تتمثل في عدم الالتزام با

إلى تأخير إنجاز المشاريع وارتفاع التكاليف وتراجع جودة المخرجات الخدمية. وغالبًا ما تعود هذه المشكلات 

إلى ضعف التخطيط الزمني، أو قصور في المتابعة والتنفيذ، أو عدم وضوح الأدوار والمسؤوليات بين الجهات 

يبرز التساؤل حول مدى فاعلية دور مهندس المشاريع في إدارة الوقت وتنسيق مراحل المعنية. وفي هذا السياق، 

 التخطيط والتنفيذ بما يضمن الالتزام بالجدول الزمني المعتمد للمشاريع البلدية.

وتتمحور المشكلة البحثية حول الحاجة إلى تقييم الدور الفعلي الذي يقوم به مهندس المشاريع في التخطيط 

مراقبة التنفيذ، ومدى امتلاكه للأدوات والصلاحيات والمهارات اللازمة للحد من التأخيرات ومعالجة الزمني و 

الانحرافات الزمنية أثناء التنفيذ. كما تسعى هذه المشكلة إلى الكشف عن أبرز المعوقات التنظيمية والفنية التي 

لى نجاح المشاريع البلدية وتحقيق أهدافها تحد من قدرة مهندس المشاريع على أداء دوره بكفاءة، وأثر ذلك ع

 التنموية ضمن الإطار الزمني المحدد.

 أسئلة البحث

 ما الدور الذي يقوم به مهندس المشاريع في إعداد الجداول الزمنية للمشاريع البلدية؟ .1

 إلى أي مدى يسهم مهندس المشاريع في الالتزام بالجدول الزمني أثناء تنفيذ المشاريع البلدية؟ .2

لمشاريع في تخطيط وتنفيذ المشاريع البلدية ضمن الإطار ما أبرز التحديات والمعوقات التي تواجه مهندس ا .3

 الزمني المحدد؟
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ما أثر استخدام أدوات وتقنيات إدارة المشاريع الحديثة على تحسين أداء مهندس المشاريع في الالتزام  .4

 بالجدول الزمني؟

ن، الاستشاريين( على كيف يؤثر التنسيق بين مهندس المشاريع والأطراف المعنية )الإدارة البلدية، المقاولي .5

 تنفيذ المشاريع وفق الجدول الزمني؟

 هداف البحثأ

 التعرف على دور مهندس المشاريع في تخطيط الجداول الزمنية للمشاريع البلدية. .1

 تحليل مدى فاعلية مهندس المشاريع في متابعة تنفيذ المشاريع والالتزام بالجدول الزمني. .2

 على دور مهندس المشاريع في إدارة الوقت.تحديد أبرز المعوقات الفنية والإدارية التي تؤثر  .3

 دراسة أثر تطبيق أساليب وتقنيات إدارة المشاريع الحديثة على تحسين الالتزام الزمني في المشاريع البلدية. .4

اقتراح توصيات تسهم في تعزيز دور مهندس المشاريع وتحسين كفاءة التخطيط والتنفيذ وفق الجدول  .5

 الزمني.

 همية البحثأ

لهذا الموضوع من كونه يتناول أحد العناصر الأساسية في نجاح المشاريع البلدية، وهو تنبع الأهمية البحثية 

الالتزام بالجدول الزمني من خلال الدور الذي يؤديه مهندس المشاريع في مرحلتي التخطيط والتنفيذ. فالتأخير 

ؤدي إلى زيادة التكاليف في إنجاز المشاريع البلدية ينعكس سلبًا على كفاءة الخدمات المقدمة للمواطنين وي

واستنزاف الموارد العامة. وعليه، يسهم هذا البحث في تعميق الفهم العلمي والمهني لدور مهندس المشاريع في 
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إدارة الوقت وتنسيق الأعمال، وتحديد مدى تأثير ممارساته التخطيطية والتنفيذية على تحقيق الأهداف الزمنية 

 للمشاريع البلدية.

البحث في جانبه التطبيقي، إذ يوفر نتائج يمكن الاستفادة منها في تطوير آليات العمل داخل  كما تبرز أهمية

البلديات، وتعزيز كفاءة مهندسي المشاريع من خلال تبني أساليب وأدوات إدارة المشاريع الحديثة. ويساعد 

ارة المشاريع، ووضع سياسات البحث صناع القرار والإدارات البلدية في التعرف على نقاط القوة والضعف في إد

وإجراءات تدعم الالتزام بالجداول الزمنية، مما يسهم في تحسين جودة المشاريع البلدية وتحقيق التنمية المحلية 

 المستدامة.

 الإطار النظري 

 مفهوم إدارة المشاريع البلدية وأهميتها

تُعرَّف إدارة المشاريع البلدية بأنها العملية المنظمة لتخطيط وتنفيذ ومراقبة المشاريع التي تنفذها البلديات بهدف 

لخدمات العامة. وتمتاز هذه المشاريع بتعدد الأطراف المشاركة فيها، وارتباطها تحسين البنية التحتية وتطوير ا

المباشر بحاجات المجتمع المحلي، مما يتطلب درجة عالية من التنظيم والدقة في التخطيط، خاصة فيما يتعلق 

 بالوقت والموارد المتاحة.

من الإطار الزمني المحدد وبأقل التكاليف وتكمن أهمية إدارة المشاريع البلدية في ضمان إنجاز المشاريع ض

الممكنة، مع الحفاظ على الجودة المطلوبة. ويساعد التخطيط الزمني الفعال على تقليل الهدر، وتجنب التعثر 

 في التنفيذ، وتحقيق رضا المواطنين، مما يعزز الثقة بين المجتمع المحلي والمؤسسات البلدية.
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 دور مهندس المشاريع في التخطيط الزمني

في إعداد الجداول الزمنية للمشاريع البلدية من خلال تقسيم المشروع يضطلع مهندس المشاريع بدور أساسي 

إلى أنشطة ومراحل تنفيذية واضحة، وتحديد مدة كل نشاط وفق الإمكانيات المتاحة. ويعتمد في ذلك على 

خبرته الفنية ومعرفته بطبيعة الأعمال الهندسية والظروف المحلية، مما يسهم في وضع جدول زمني واقعي 

 للتنفيذ. وقابل

كما يستخدم مهندس المشاريع أدوات وأساليب علمية في التخطيط الزمني مثل مخططات جانت وتقنيات المسار 

الحرج، التي تساعد في تحديد الأنشطة الحرجة ومتابعة تقدم العمل. ويُعد هذا التخطيط المسبق عنصرًا وقائيًا 

 فيذ المشاريع البلدية.يقلل من احتمالية التأخير ويُسهم في تحسين كفاءة تن

 ريع البلديةدور مهندس المشاريع في تنفيذ ومتابعة المشا

في مرحلة التنفيذ، يتولى مهندس المشاريع مسؤولية الإشراف والمتابعة اليومية لسير العمل في الموقع، للتأكد 

من تنفيذ الأنشطة وفق الجدول الزمني المعتمد. ويشمل ذلك التنسيق المستمر مع المقاولين والاستشاريين، 

 زام بالمواصفات الفنية والزمنية.ومراقبة استخدام الموارد، وضمان الالت

كما يقوم مهندس المشاريع بإعداد تقارير دورية توضح مستوى التقدم ونسب الإنجاز، وتحليل أي انحرافات 

زمنية قد تظهر أثناء التنفيذ. ويسهم التدخل المبكر ومعالجة المشكلات فور حدوثها في الحد من التأخير 

 داف المشروع في الوقت المحدد.وضمان استمرارية العمل بما يحقق أه
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 المعوقات والتحديات التي تؤثر على الالتزام بالجدول الزمني

تواجه المشاريع البلدية العديد من المعوقات التي قد تؤثر على الالتزام بالجدول الزمني، مثل نقص التمويل، أو 

ضعف التنسيق بين الجهات المعنية، أو التغيرات المفاجئة في نطاق المشروع. كما قد تلعب العوامل الخارجية 

 ءات الإدارية المعقدة دورًا في تأخير التنفيذ.كالأحوال الجوية أو الإجرا

ويبرز دور مهندس المشاريع في التعامل مع هذه التحديات من خلال التخطيط المسبق وإدارة المخاطر، ووضع 

بدائل زمنية مناسبة. كما يسهم التواصل الفعال واتخاذ القرارات السريعة في تقليل أثر المعوقات، والمحافظة 

 ضمن الإطار الزمني المحدد قدر الإمكان.على سير العمل 

 أثر استخدام أدوات وتقنيات إدارة المشاريع الحديثة

أدت التطورات التكنولوجية إلى ظهور العديد من الأدوات والبرمجيات الحديثة التي تسهم في تحسين إدارة الوقت 

في المشاريع البلدية، مثل أنظمة إدارة المشاريع الإلكترونية وبرامج المتابعة الزمنية. وتساعد هذه الأدوات 

 في تتبع التقدم الفعلي، ومقارنة الأداء المخطط مع المنفذ بدقة عالية.مهندس المشاريع 

كما يسهم استخدام التقنيات الحديثة في تعزيز كفاءة اتخاذ القرار، وتحسين التواصل بين أطراف المشروع، 

ي وتحسين وتقليل الأخطاء الناتجة عن الأساليب التقليدية. ويؤدي ذلك إلى رفع مستوى الالتزام بالجدول الزمن

 جودة تنفيذ المشاريع البلدية، بما يحقق أهداف التنمية المحلية بشكل أكثر فاعلية.
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 النتائج والتوصيات

 النتائج

  أظهرت نتائج البحث أن لمهندس المشاريع دورًا محوريًا في إعداد الجداول الزمنية الواقعية، مما يسهم بشكل

 مباشر في تحسين مستوى الالتزام الزمني للمشاريع البلدية.

 ن ضعف المتابعة الميدانية وقصور التنسيق بين الأطراف المعنية يعدان من أهم أسباب بيّنت الدراسة أ

 التأخير في تنفيذ المشاريع البلدية.

  كشفت النتائج أن استخدام أدوات وتقنيات إدارة المشاريع الحديثة يساهم في تقليل الانحرافات الزمنية ورفع

 كفاءة الأداء التنفيذي لمهندس المشاريع.

 ت الدراسة أن نقص الصلاحيات والدعم الإداري الممنوح لمهندس المشاريع يؤثر سلبًا على قدرته أوضح

 في معالجة التأخيرات واتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب.

  أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين كفاءة مهندس المشاريع في إدارة الوقت وجودة التخطيط والتنفيذ

 للمشاريع البلدية وفق الجدول الزمني.

 لتوصياتا

  ضرورة تعزيز دور مهندس المشاريع داخل البلديات من خلال منحه الصلاحيات الإدارية والفنية الكافية

 لضمان الالتزام بالجداول الزمنية.

  توصي الدراسة بتكثيف برامج التدريب والتأهيل لمهندسي المشاريع في مجال إدارة الوقت واستخدام تقنيات

 إدارة المشاريع الحديثة.
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 .اعتماد أنظمة وبرمجيات متقدمة لإدارة المشاريع البلدية بما يساهم في تحسين التخطيط والمتابعة الزمنية 

 دس المشاريع والأقسام البلدية والمقاولين والاستشاريين للحد من تحسين آليات التنسيق والتواصل بين مهن

 التأخير في التنفيذ.

  ضرورة وضع خطط لإدارة المخاطر الزمنية ضمن مراحل التخطيط والتنفيذ لتقليل أثر المعوقات المحتملة

 على الجدول الزمني للمشاريع البلدية.

 لمصادر والمراجعا

 : الأسس والتطبيقات العملية. الرياض: مكتبة العبيكان.(. إدارة المشاريع2018الحربي، فهد بن عبد الله. )

(. إدارة المشروعات: مدخل معاصر. القاهرة: المجموعة العربية للتدريب 2017أبو النصر، مدحت محمد. )

 والنشر.

 (. إدارة الوقت في المشاريع الهندسية. جدة: دار الفكر العربي.2016السلمي، علي بن أحمد. )

(. دور إدارة المشاريع في تحسين الأداء المؤسسي. المجلة العربية للإدارة، 2019بن محمد. )الشمري، عبد الله 

39(2 ،)45–68. 

(. إدارة المشاريع البلدية وأثرها في تحقيق التنمية المحلية. مجلة دراسات إدارية، 2020الزعبي، محمد علي. )

12(1 ،)101–125. 

والرقابة في المشاريع الهندسية. عمّان: دار المسيرة للنشر (. التخطيط 2018عبد الكريم، حسين أحمد. )

 والتوزيع.



العدد الأول − الإصدار العاشر
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(. أثر التخطيط الزمني في نجاح المشاريع الحكومية. مجلة العلوم الإدارية، 2017الكبيسي، عامر حسن. )

9(3 ،)77–98. 

الإنشائية. مجلة (. دور مهندس المشروع في إدارة المخاطر الزمنية للمشاريع 2021العتيبي، ناصر بن سعد. )

 .54–33(، 2)15الهندسة والتكنولوجيا، 

 (. إدارة المشاريع الحكومية والبلدية. القاهرة: دار الفكر الجامعي.2019منصور، أحمد محمود. )

 (. دليل إدارة وتنفيذ المشاريع البلدية. عمّان: وزارة الإدارة المحلية.2022وزارة الإدارة المحلية الأردنية. )


